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INTRODUCAO

AVINQ foi construida na base de valores solidos que moldam a
nossa cultura e guiam as nossas agdes. Para a grande maioria, esses
vaores estdo implicitos e € oramente que sdo expressos. Num
grupo que acolhe milhares de novos colaboradores todos 0s anos,
éimportante explicité los. Esta € a primeira miss&o do presente
documento, que convida todos os colaboradores do Grupo a serem
particularmente vigilantes quanto a correta gplicagdo desta Carta.

Além das convicgoes e dos compromissos que nos unem, foi minha intencéo
formadlizar o conjunto das regras de conduta que se impdem atodas as nossas
empresas e atodos 0s nossos colaboradores. Estas normas ndo sao novas.

Estao regularmente incluidas nas diretivas gerais que transmito aos dirigentes
das unidades de negdcio VINCl. Cada polo organizou- se para assegurar 0 seu
cumprimento, desenvolvendo o seu sistema de controlo interno. Estas normas
s&o transmitidas a todos os niveis hierdrquicos nas entidades operacionais, em
particular acada novo responsavel no momento em que assume as suas fungdes.
EstaCarta %peci@ essas regras para todos 0s nossos colaboradores, mas
também paratodos os nossos “stakeholders’”.

Através desta Carta, ndo reiteramos apenas que a pertenca ao Grupo VINC
implica um respeito estrito das leis e regulamentos em vigor. Enunciamos
também os principios de ética prol &sional que devem, em todas as
circunstancias e em todos os paises, inspirar 0s Nossos comportamentos.

A thamos iguamente que a VINC! espera de cada colaborador um
comportamento irrepreensivel, baseado na integridade, lealdade e respeito pela
dignidade e pelos direitos individuais dos trabalhadores.

Estas regras foram examinadas e aprovadas pelo Comité Executivo da VINC.
Além da sua difusdo naintranet VINCl e no nosso website, encorgjo todos os
nossos polos/ divisdes de negécio a divulgé-las amplamente junto das equipas,
daforma que considerem mais ez para garantir o seu cumprimento e, se
necessario, acompleté las com as especil éldades proprias das atividades e dos
paises envolvidos.

Cada um dos quadros do Grupo VINCG vera o seu desempenho individual
gpreciado nomeadamente em fungéo do respeito manifestado no cumprimento
destas regras, pela equipa que esta encarregue de gerir.

No que se refere ao controlo interno e a auditoria, poderéo ser realizados
controlos sem aviso prévio por iniciativado Grupo, em complemento dos
dispositivos implementados nos nlcleos.
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Provedor Btico da VING!, que ira trabalhar em colaboragdo com as diregdes
operacionais ou funcionais para assegurar que este Carta é compreendida e
respeitada. O Provedor Bico podera ser consultado diretamente e sob totd sigilo
por qualquer colaborador que encontre dillidades ou tenha diividas sobre 0
ambito e a gplicacdo destas regras.

Conto com cada um de v0s, para que assumam estas regras Como Vossas.
Assim, a VINC continuar a inspirar con[&hca junto dos seus clientes piiblicos e
privados, dos seus parceiros, dos seus acionistas e dos seus colaboradores.

E assim que permaneceremos [&is aos valores que nos unem.

Xavier Huillard,
Presidente — Diretor Gera da VINCI
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ASNOSSAS GCONVIOQOES

Paraa VINQ, um éxito
econdmico sustentavel
¢ indissociavel de

um projeto humano
ambicioso.

Somos um grupo privado de utilidade
publica

Onegdcio da VINC consiste em [ahnciar, conceber, construir e gerir equipamentos
Uteis a coletividade e a vida de cada um de nés: infraestruturas de transportes,
edificios publicos e privados, desenvolvimento urbano, redes de energia e de
comunicagdes.

Este negdcio faz da VINC um ator importante no ordenamento das cidades e no
desenvolvimento dos territorios. A VINC exerce- o colocando o seu desempenho
de grupo privado ao servico das suas missdes de interesse geral. Conjuga assim
os desd 6§ a curto prazo da atividade das suas empresas com os desd 6 a
longo prazo das suas redizacbes e do seu modelo duradouro de concessionario
- construtor.

Onosso objetivo € a performance globa

Aperformance das nossas empresas n&o se limita aos seus resultados econémicos
e [fénceiros. O nosso objetivo € a criacéo de valor global. A nossa fungéo de
ordenamento das cidades e dos territorios obriga- nos a questionar a [hidade

e utilidade social das nossas redlizagdes, correspondendo as expectativas

dos utilizadores e das coletividades. Os desd &% das aterages climéticas

devem incitar-nos a desenvolver o valor ambienta nos nossos projetos. A

nossa performance também se avalia em termos de integracéo dos nossos
projetos e estaleiros no tecido local, assim como pela sua contribuicéo parao
desenvolvimento econdmico, social e societario.

Acreditamos nos valores humanistas

Os nossos vaores humanistas estdo ancorados na nossa cultura de construtores.
Aconlahca, o respeito e a solidariedade, a primazia dada &s pessoas sobre os
sistemas, a vaorizagdo em pé de igualdade dainiciativaindividua e do trabaho
coletivo, principio fundador do obra de construgao, estdo no coragéo danossa
identidade de empreendedores. Estes vaores guiam as nossas agdes e 0s
Nossos comportamentos, inspiram a nossa gestao e as nossas organizagdes.
Perante o conjunto dos nossos colaboradores, estes valores concretizam-se
através da nossa politica de desenvolvimento sustentavel e pelos compromissos
formalizados no Manifesto do Grupo.
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O nosso modelo de gestéo € o que garante
anossa coesan

Para além da diversidade dos seus negdcios, dos seus territdrios de intervengéo e
dos seus colaboradores, 0 Grupo caracteriza- se por um modelo de gestédo que é
0 garante da sua coeséo e o motor do seu desenvolvimento.

Este modelo baseia- se na descentralizagdo das organizagbes, na autonomia
das suas unidades de negdcio e na responsabilizagao dos gestores. Aconlahca
de que estes Ultimos benel ‘élam é indissociavel dos principios intangiveis de
lealdade e de transparéncia.

Este modelo favorece o0 desempenho e a criatividade de cada colaborador

no quadro de regras de jogo claramente delidas. A valorizagdo dainiciativa
individual segue a par com a ligagéo em rede das equipas e das suas
competéncias, favorecendo a transversalidade entre negécios e o funcionamento
em modo projeto.

As verdadeiras redlizacdes sdo as que
se partilham

Na procura da performance global, perseguindo um projeto econdmico e socia
duradouro, a VINCl tem a ambic&o de partilhar os seus éxitos com os seus
trabalhadores, os seus clientes, 0s seus acionistas e o conjunto dos demais atores
da Gdade.
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OSNOSSOS COMPROMISSOS

AVINC, que aderiu em
2003 a0 Pacto Globa
das Nacdes Unidas,
comprometeu- se, com
base numainiciativa
voluntéria, em respeitar
os 10 principios e em dar
conta todos os anos das
iniciativas que redizou.

Social
Assegurar o respeito pelos direitos humanos nas nossas atividades

AMNC é um grupo internacional que esta presente num ndmero cada vez
maior de paises. Embora o contexto instituciona e o &mbito em que se situam as
operacoes variem sensivelmente de um pais para outro, as empresas do Grupo
VINC devem atuar respeitando os direitos fundamentais das pessoas e das
comunidades locais que podem ser afetadas pelos projetos.

Aestetitulo,a VING muniu-se de um Guia dos Direitos Humanos que formdiza os
compromissos do Grupo nesta matéria e que especi & as linhas orientadoras e as
acoes alevar acabo pelas empresas e 0s colaboradores, no sentido de assegurarem o
respeito pelos direitos humanos, sgjaqual for a suaprol &30 e o pais de implantago.

Atuar como empregador responsavel

AMNCO privilegia sempre que possivel, a criagdo de empregos duradouros. A sua
ambic3o é a de favorecer o desenvolvimento pro@ional dos seus colaboradores,
propondo a cada deles um projeto de formagéo personalizado e oferecendo-lhe
perspectivas de evolugdo que valorizem as suas competéncias, a sua criatividade
€ 0 seu espirito de empreendedor. A gestéo previsiona do emprego e das
competéncias (GPEC) acompanha esta iniciativa responsavel, ao antecipar a
evolucio das prol8sdes e a0 identil'chr as necessidades, a curto e médio prazo,
em termos de efetivos de pessod e de saber fazer.

Amontante do recrutamento, as empresas da VINCl, em associagéo com as escolas
€ 0s demais atores do mercado de emprego, procuram aumentar a atratividade das
suas prol 836es, elaborar percursos qualil &ntes, favorecer ainsergéo prd sdional

e contribuir para o desenvolvimento do emprego, em particular para os jovens sem

qudi@:éo e paraas pessoas dastadas do mundo labord.

Esta aposta de empregador responsavel por parte da Vinci também se manifesta
num ativo didogo social com as instancias representativas dos trabalhadores, no
respeito daindependéncia e do pluralismo sindical.

Garantir a seguranca de cada colaborador

Zelar pela salide e seguranca no trabalho dos seus colaboradores € o primeiro
dever do Grupo.

O objetivo da VING é chegar ameta de «zero acidentes», tanto nas obras como nos
centros de atividade e também durante as deslocagtes. Este objetivo gplica-se ndo
s06 aos colaboradores da VING, mas também aos trabalhadores temporérios e a0
pessoal das empresas subcontratadas. As empresas do Grupo levam a cabo todas
as acOes de prevencéo que consideram goropriadas para acangar este objetivo.
Aorganizacéo de agdes de formagao sobre seguranca ministradas ao conjunto

de colaboradores de cada empresa, assim como medidas como os brie s
sisteméticos de inicio de posto de trabaho, contribuem para que cada um, nos seus
comportamentos do dia- & dia, se converta num agente da prevengao. Os gestores,
atodos os niveis hierarquicos, estdo ativamente envolvidos na superviso, gplicacéo
e monitorizagdo das paliticas de seguranca. Os resultados neste ambito fazem
parte dos elementos de avaliagéo do desempenho dos gestores.

Aeste respeito, a VINC assinou em 2017, com o Conselho de Empresa Europeu,
uma Declarag&o comum sobre a salide e a seguranga no trabalho.
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Garantir a todos a igualdade de oportunidades

A VINCI tem por principio nao exercer nenhum tipo de discriminacao, por
nenhum motivo, quer na contratacao quer nas relacoes laborais. A gestao dos
recursos humanos e, de uma forma geral, as relacoes entre os colaboradores
baseiam-se em principios de confianca e de respeito mutuo, com a preocupacao
de tratar com dignidade cada um dos nossos colaboradores.

Para além da sua funcao de «ascensor social», as empresas do grupo promovem
uma politica proativa de gestao da igualdade de oportunidades, em particular
em matéria de igualdade de géneros, de emprego de pessoas com necessidades
especiais, de pessoas imigrantes e de seniores. Neste ambito, realizam-se
auditorias periédicas destas praticas, com objetivo de orientar os seus esforcos
de melhoria. Os quadros dirigentes da VINCI sao garantes da aplicacdo pratica
desta politica, zelando pela divulgacao dos seus principios em toda a cadeia de
gestao.

Partilhar os frutos do crescimento

A VINCI encoraja a participacao acionista dos seus colaboradores e a
individualizacao dos salarios enfatizando as responsabilidades individuais e

o desempenho de cada colaborador. O Grupo favorece a participacao dos
trabalhadores nos resultados da sua empresa, através de sistemas adaptados ao
contexto e a legislacao de cada pais.

Encorajar o compromisso civico dos colaboradores

Em coeréncia com as suas convic¢oes humanistas e os seus valores de
solidariedade, a VINCI apoia projetos duradouros que criem vinculos sociais e
favorecam a contratacao de pessoas excluidas do mercado de trabalho. Estas
iniciativas sdo levadas a cabo principalmente pela Fundacao VINCI que oferece
aos colaboradores do Grupo um quadro de referéncia ao seu envolvimento civico.
A Fundacao conjuga mecenato de competéncias, através do apadrinhamento

de projetos desenvolvidos pelos colaboradores do Grupo e apoio financeiro,
reservado as despesas de investimento de associacoes e estruturas de insercao.

As acoes de mecenato de proximidade sao assumidas igualmente pela iniciativa
das filiais do Grupo. Estas contribuem, no prolongamento dos seus estaleiros ou
das suas atividades, para a preservacao do meio ambiente, para a valorizacao do
patriménio e para o desenvolvimento social dos respetivos territorios.

Em caso algum, uma acao de mecenato, podera ser a contrapartida de uma
vantagem comercial.

© O Guia dos Direitos Humanos da
VINCI e a Declaragdo comum sobre
a salde e a seguranga no trabalho

viNeEl .’f

ACOES IMPRESCINDIVESS £ FUNDA -~

SAUDE E SEGURANCA estdo a disposicao de todos os
NO TRABALH O colaboradores na intranet da VINCI.
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Meio Ambiente

Implementar uma politica de eco elickcia

AMNC esta plenamente consciente das mudancgas que alutacontraas
adteragdes climéticas implica para as suas empresas. O Grupo prossegue
areengenharia das suas ofertas e dos seus processos a [l de incorporar
sistematicamente solugdes com valor ambiental acrescentado. Fixou como
prioritério o desenvolvimento da eco- concegao, integrando a andlise do ciclo de
vida e responsabilizando os diferentes atores da cadeia de valor, da concecéo a
redizagdo dos trabahos e a sua exploragcdo. O Grupo desenvolve ferramentas
de eco comparago que permitem otimizar a el €4cia energética dos edificios e
limitar 0 impacto ambientd das obras.

Reduzir o impacto das atividades

Tanto nas suas atividades de construgéo como de exploragdo, a VING esforga-se
por atingir os melhores patamares ambientais em matéria de preservacéo dos
recursos naturais, do consumo energético, da gestéo de residuos e da protecéo
dabiodiversidade. Aimplementagdo de sistemas de gestdo ambientd, que
complementam os sistemas de gest&o da qualidade, favorece umainiciativa de
melhoria continua neste contexto.

Ao mesmo tempo a VINCI comprometeu-se aquanti@ 0s seus impactos
ambientais. O seu dispositivo de reporte ambiental aorange a quase totdidade

do seu volume de negdcios. O Grupo quanti & desde 2007 as suas emissoes de
gases com efeito de estufa, alim de orientar as agdes aempreender para as limitar
e para poder medir 0 seu progresso nesta matéria. Para além dos esforgos para
reduzir as emissoes diretamente ligadas as suas atividades, a VINC associaasua
iniciativa de progresso, 0S seus parceiros, os seus fornecedores e os seus clientes.

Inovacao
G Inovar de modo colaborativo e aberto
@ Em coeréncia com a sua dimensao de interveniente globa em termos de

ordenamento das cidades e dos territorios, a VINCl adota uma politicade
inovagdo orientada para o desenvolvimento urbano, a mobilidade sustentavel

e 0 desempenho energético dos edificios e das infraestruturas, bem como a
transformacdo digital. Ao servigo dos projetos e dos clientes, ainovacdo contribui
assim para melhorar o desempenho das empresas e para arair e [@blizar os
talentos. Apolitica de inovagéo conjuga, por um lado, programas de investigacéo
e desenvolvimento, redlizados em colaboracdo com os intervenientes do universo
cientiled e académicos, e, por outro lado, umainiciativa de inovag&o mais
operaciona que visa desenvolver novas solucdes ao servico dos clientes, segundo
métodos colaborativos no seio do Grupo e com os seus parceiros externos. Esta
abordagem aberta aplica- se em particular ainovagéo digital, principa alavanca
de transformagéo das ofertas do Grupo.

AVING implementou dispositivos de rel ko prospetiva, no sentido de
coordenar a escala do Grupo um dispositivo de vigilancia e de identilchgao
das tendéncias que venham a ter impacto alongo prazo nos seus mercados,
prol’sddes e atividades.
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ASNOSAS REGRAS

Cada colaborador do
Grupo VINQ, seja qual for
asuafuncdo e o seu nivel
hierérquico, tem o dever
de respeitar os principios
de comportamento
descritos nas presentes
regras.

Estas regras ndo pretendem substituir-se as leis e regulamentos
aplicaveis, mas pretendem definir as atitudes e servir como
referéncias que, para dém da necessidade de respeitar alei,
traduzam um comportamento pessoal e profissiona exemplar no
interesse do Grupo.

Has enquadram sem as substituir as regras especil ¢4s que cada unidade do
Grupo VINCl possa ter gprovado alin de melhor se conformar com asleise
regulamentos aplicaveis as suas atividades.

As presentes regras podem complementar ou reforcar — mas nunca reduzr — as
estabelecidas pelas Empresas VINC.

Na sua aplicagéo, cada um deve fazer prova de bom senso e de probidade. Cada
colaborador deve adquirir um conhecimento suldente das regras aplicaveis as
suas atividades qualquer que seja o pais em que elas séo redlizadas, a [ de lhe
permitir determinar o momento em que se torne necessario solicitar gpoio a
sua hierarquia e dos servicos competentes (nomeadamente servicos juridicos e
servicos de recursos humanos) da sua unidade ou do Grupo.

Se as presentes regras se revelarem incompletas ou imprecisas em determinadas
circunstancias e se um colaborador experienciar guma incerteza ou divida
relativamente a conduta a adotar perante uma situacao concreta, convidamo-lo
aconsultar a sua hierarquia, 0s servigos competentes (servigos juridicos, servicos
de recursos humanos ou outros) do seu pdlo ou do Grupo, ou o Provedor Rico
daVINCI.

Respeito pela Legalidade

As empresas da VINC e os seus colaboradores devem respeitar as leis e os
regulamentos em vigor em todos os paises em que exercem as suas atividades.

Todo o colaborador devera abster- se de qualquer comportamento que o possa
envolver a ele, a outros colaboradores, a sua empresa ou a0 Grupo numa
préticailicita ou desled. Aeste respeito, no seio do Grupo, nenhum objetivo de
desempenho pode ser delildo, imposto, aceite ou retribuido de qualquer forma
que seja, se a suaredizagdo implicar a violagéo das presentes regras.

As disposigdes seguintes ndo pretendem gpresentar com detalhe atotalidade das
obrigactes legais susceptiveis de serem gplicadas, mas sim chamar a atengéo
para alguns riscos que requerem uma particular vigilancia.
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Respeito pelas pessoas

O Grupo VING aplica uma politica de recursos humanos justa, em conformidade com
as leis e respeitando os direitos das pessoas e das liberdades individuais e coletivas.

E proibida, nomeadamente, qualquer discriminagéo baseada num motivo
ilicito, como o sexo, aidade, os costumes, a pertenca (real ou suposta) auma
determinada etnia ou nagéo, o estado de salide, a del élkncia, a religizo, as
convicgdes politicas ou as atividades sindicais.

E proibida qualouer pressio, agio ou perseguicao de carater moral ou sexual, ou,
de umaformagerd, contrariaalei.

As empresas da VINC respeitam a vida privada dos colaboradores e dos terceiros.
As empresas da VINC gplicam os principios da transparéncia, da licitude,

da proporcionalidade e da pertinéncia relativamente arecolha, tratamento e
conservagao de dados pessoais, certi &indo- se de que os seus colaboradores
tém conhecimento dessas regras e as apliquem. As pessoas em questao séo
informadas acerca das [hhlidades do tratamento e das modalidades de acesso
aos dados, bem como do seu direito de reti@géo, de eliminacao, de limitacdo
ou de oposi¢ao desses tratamentos. A recolha de dados € estritamente limitada
aos que forem necessérios para as [BHidades dos tratamentos. Aduracao de
conservagao dos mesmos é adaptada as [AHlidades de cada tratamento e &s
obrigacdes regulamentares. Sfo adotadas todas as medidas necessarias para
garantir o maior nivel de seguranca e de con[déncialidade dos dados pessoais
recolhidos, no sentido de evitar a sua divulgacéo.

As empresas da VINCl e os seus colaboradores comprometem-se a evitar todas
as medidas de violag&o dos direitos humanos.

O Grupo identil'ébu cinco reas em que as atividades das empresas da VING
podem ter impactos signil &tivos nos direitos humanos:

* migrag@o da mao- de- obra e préticas de recrutamento;

« condigdes de trabaho;

+ condicOes de alojamento;

* préticas relativas aos direitos humanos na cadeia de valor;
 comunidades locais.

BEm cada uma destas areas, as linhas orientadoras da VINCl no ambito dos
direitos humanos fornecem recomendaces explicitas e precisas para evitar os
riscos de violagdo dos direitos humanos.

Para além do Pacto Global das Nagdes Unidas, a VINC adere
as seguintes normas internacionals:

a Declaracdo Universal dos Direitos do Homem (DUDH);

os Principios diretores das Nacoes Unidas relativos as empresas e aos direitos humanos;
as Convencdes fundamentais da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT);

os Principios diretores da OCDE aplicados as empresas multinacionais;

o Pacto Internacional relativo aos Direitos Qvis e Politicos (PIDCP);

o Pacto Internacional relativo aos Direitos Economicos, Sociais e Qulturais (PIDEC).
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No seio daVMING eem
funcéo da especilébade
de cada polo de atividade,
devem ser organizadas
acoes de formacéo,

para assegurar aboa
compreensao destas
regras por todos os
colaboradores envolvidos.

As empresas da VINC deverdo assegurar que os colaboradores dispdem de
formacao no ambito da identil &cao dos riscos de violagao dos direitos humanos.
Has comprometem- se também afazer o ponto da situacéo relativamente as
suas préticas e as situagdes de risco na sua area de atividade. Quando forem
identil &dos riscos, as empresas deverdo colocar em prética agdes que visem
evitar e acompanhar a gestao desses riscos.

Direito da Concorréncia

Amaoriados paises em que 0 Grupo exerce a sua atividade adoptou legislagéo
cujo objetivo consiste em proibir atagques ao livre jogo da concorréncia. Estas

regras, decorrentes nomeadamente dos artigos 101 °e 102°do tratado sobre 0
funcionamento da Unido Europeia (TFUB), devemn ser escrupulosamente respeitadas.

Os ataques ilicitos ao livre jogo da concorréncia, ndo tolerados no seio do
Grupo VINCI, qualquer que seja o pais em causa, podem assumir vérias formas,
nomeadamente:
 um acordo através do qual os concorrentes, por exemplo, se concertam
para criar obstaculos aLxacao de precos, através do livre jogo do mercado,
favorecendo artil elaimente o seu aumento ou descida, limitar ou controlar
aprodugéo ou o desenvolvimento técnico, partilhar os mercados, etc.Uma
simples troca de informag&o entre concorrentes, antes de gpresentar uma
proposta a concurso, pode ser consideradailicita se tem por objetivo ou por
efeito impedir, limitar ou falsear o jogo da concorréncia;
* abuso da posi¢éo dominante mediante o qual, uma empresa tenta obter
proveito da posicéo que detém no mercado, para afastar os seus concorrentes;
* exploragdo abusiva do estado de dependéncia econdmica em que se encontre
um cliente ou um fornecedor da empresa relativamente a esta dltima.

Neste sentido, € conveniente zelar para que todo o agrupamento, mesmo pontual,
em que uma entidade da VINCl participe, seja constituido e atue no respeito
pelas regras da concorréncia do pais interessado, salvaguardando os legitimos
interesses do seu cliente.

As sociedades, os seus dirigentes ou 0s seus colaboradores que infrinjam estas
regras, sujeitam- se a sancdes Civis e penais severas, as quais acrescem as
eventuais sancdes que 0 Grupo possa decidir aplicar.

Todo o colaborador da VINCI devera pois, abster- se de qualquer comportamento
susceptivel de ser considerado como uma prética anti- concorrencial no mercado
em que opera.

Luta contra a corrupcao

Aatribuicao, a negociacéo e a execugdo de contratos publicos ou privados ndo
devem dar lugar a comportamentos ou factos que possam ser qualiléidos como
corrupgao ativa ou passiva, ou de cumplicidade de trd éb de infubncia ou de
cumplicidade de favorecimento.

Nenhum colaborador da VINC deve acordar direta ou indiretamente com um
terceiro vantagens indevidas, de qualquer natureza e por qualquer meio que seja,
com o objetivo de obter ou manter umatransagcdo comercial ou um tratamento
preferencial.

E proibida a corrupgéo de funciondrios pliblicos estrangeiros nas transagdes
comercias internacionais.

Qualquer colaborador deve evitar relagces com terceiros susceptiveis de se
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colocar pessoamente numa situagcdo comprometedora e de gerar uma divida
sobre a sua integridade. Do mesmo modo, devera zelar para ndo expor aumatal
situagdo um terceiro, que ele se esforce por convencer ou para levar a concluir
um negdcio com uma empresa do Grupo.

Todo o colaborador que seja salicitado paratal efeito deve comunicar a sua
hierarquia, que tomara as medidas necessarias para por (Ha essa situagao.

Né&o podem ser oferecidas ou aceites ofertas em nome duma sociedade

da VINQ, salvo se 0 seu valor for simbdlico ou insignilénte segundo as
circunstancias e sempre que a natureza das mesmas n&o ponhaem divida a
honestidade do dador ou imparcialidade do benel ‘ério.

Cada colaborador devera consultar o Codigo de Conduta Anticorrupgéo da
VINC, que formaliza de forma detalhada as regras gplicaveis nesta drea.

Agentes Comerciais

As empresas da VINC s6 recorrerdo aintermediarios, como agentes comerciais,
consultores ou fornecedores de negdcios, quando estes estejam em condigdes
de proporcionar uma prestacéo legitima, Util e fundada numa competéncia
pro_ssional especil ch. Eiidentemente que isto exclui o recurso aum
intermediario para a realizacdo de operagdes contrarias a lei e/ou suscetiveis de
serem consideradas como corrupgao.

As empresas da VINCl devem zelar para que essas pessoas néo comprometam o
Grupo em atosilicitos.
Paratd efeito deverdo:

* selecionar com discernimento 0s seus parceiros, tendo em conta as suas
competéncias e a sua reputagao, nomeadamente a respeito da éticados
negocios;

« deliir com precisao as prestagdes esperadas destes seus parceiros e a
remuneracao a que elas dao direito;

* assegurar-se da pertinéncia e daimportancia das prestacdes realizadas e da
coeréncia destas com a respectiva remuneragao.

Hnanciamento de Atividades Politicas

O Grupo cumpre as leis que proibem ou regulam o [hnciamento dos partidos
politicos e dos candidatos a eleigdes. Neste contexto, qualquer deciséo de
contribuir direta ou indiretamente para o [hlnciamento de atividades politicas
deve ser autorizada previamente pela Administracéo da empresa em causa, que
tem a responsabilidade de veri(éhr a sua legalidade e de gpreciar arespetiva
oportunidade.

O Grupo respeita os compromissos dos seus colaboradores que, na qualidade
de cidadaos, participam navida publica. Contudo, quaquer funciondrio que
contribua, no &mbito das suas atividades pessoais para as decisdes de um
Estado, de uma autoridade publica ou de uma coletividade loca, dbstém-se de
participar numa decisao que seja do interesse do Grupo ou de uma das suas
entidades.
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Cada colaborador da
VINC tem um dever
de leadade paracom o
Grupo.

Prevencao de Conflitos de Interesse

Cada colaborador devera assegurar que ndo exerce direta ou indiretamente uma
atividade ou assume posicdes que o colocariam numa situacao de conlitb de
interesses com o Grupo.

Um colaborador devera em particular abster-se de deter um interesse numa
empresa que segja cliente, fornecedor ou concorrente do Grupo, se esse
investimento for suscetivel de in(énciar o seu comportamento no exercicio das
suas fungdes no seio do Grupo.

Todo o colaborador deve obter uma autorizagdo por escrito da sua hierarquia
antes de iniciar, em nome de uma empresa do Grupo, uma transagéo com outra
empresada qual ele ou um membro da sua familia seja um investidor ou um
dirigente importante.

Nenhum colaborador podera aceitar umamissao ou trabaho proposto por um
fornecedor, um cliente ou um concorrente, que possa dterar o seu desempenho
ou 0 seu julgamento no exercicio das suas fungdes no seio do Grupo.

Contudo, um colaborador confrontado com um risco de conlith de interesses
deve, num espirito de transparéncia, informar de imediato a sua hierarquia e
abster-se de qualquer interferéncia nas relagdes que o Grupo mantenha com o
terceiro envolvido, até que uma solugéo seja encontrada.

Comunicagao e Informagao

O Grupo da uma grande importancia a qualidade da informagao e procura
fornecer, em particular aos acionistas e a0 publico em geral, uma comunicacéo
transparente e [&lel.

Aboa gestéo do Grupo exige que cada um, independentemente do seu nivel
de intervencao, zele com o maior rigor pela qualidade e pela preciséo das
informagdes que transmite no interior do Grupo.

Nenhum colaborador podera divulgar para o exterior do Grupo as informagdes
conldbnciais que detenha, em resultado das suas fun¢des ou acidentalmente
por via da sua pertenca ao Grupo. Também néo pode transmitir informagdes
conldbnciais a colaboradores do Grupo que néo estejam autorizados a tomar
conhecimento das mesmas.

As informacdes relativas a0s resultados, &s previsdes e a outros dados [abnceiros,
as aquisicdes e dienacoes, as propostas comerciais, aos Novos produtos, servicos
e conhecimentos, assim como aos recursos humanos, deverdo ser consideradas
como estritamente conldknciais.

Sendo a VINCI uma sociedade cotada na Bolsa, toda a comunicagéo dirigida aos
meios de comunicagdo pode afetar a suaimagem e reputacao, pelo que deve

ser cuidadosamente preparada. As relacdes com 0s meios de comunicagéo,

os investidores, os andlistas [hnceiros e os organismos puiblicos sdo da
responsabilidade da Administragdo e dos departamentos de Comunicagdo ou das
Relagbes com os investidores e a comunicagao [hnceira.
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Os colaboradores da
VINC tém o dever de
proteger os bens e os
ativos do Grupo.

Protecéo dos Ativos

Cada colaborador VINCI tem o dever de proteger o patrimonio e os ativos do
Grupo, os quais n&o se limitam aos imoveis. Estes ativos incluem também as
ideias, as obras e 0 saber-fazer desenvolvidos pelos colaboradores do Grupo e
as entidades da VINCI, assim como a reputagéo e aimagem do Grupo. As listas
de clientes e de subempreiteiros ou de fornecedores, as informagdes sobre 0s
mercados, as préticas técnicas ou comerciais, as propostas ou estudos técnicos,
e mais genericamente todos os dados ou informagdes a que os colaboradores
tém acesso no exercicio das suas funcdes, fazem parte do patrimoénio do Grupo.

Odever de o proteger subsiste néo obstante a saida de um colaborador do Grupo.

Nenhum trabalhador pode goropriar-se, para seu uso pessoal, de um ativo do
Grupo, nem pode p6-1o a disposicéo de terceiros para ser usado em beneficio de
outras pessoas dheias ao Grupo.

Sstemas de comunicacdo

Os sistemas de comunicacéo e as redes de intranet séo propriedade do Grupo
e sdo utilizadas para [a prol‘sdionais. A sua utilizagao para Link pessoais s

é autorizada dentro de limites razoaveis, se ela se justiledr por necessidade
de estabelecer um justo equilibrio entre a vida privada e a vida pro@ional,

e goenas quando se revelar necessaria. E proibida a utilizagéo dos sistemas

de comunicagéo e das redes informaticas com [ ilicitos, em especia para
transmitir mensagens com caracter racista, sexua e injurioso.

Proibe- se, também, a redizacdo de cdpias ilegais das ferramentas informéticas
utilizadas pelo Grupo ou de proceder a uma utilizagéo néo autorizeda das
mesmas.

AVING muniu-se de um Guia dos Utilizadores dos Recursos do Sstemade
Informacao, que del b

* asregras gerais de utilizagéo dos Recursos Informéticos;

* as proibigdes e os pontos de vigilancia referentes a utilizagdo da Internet,
do correio eletrénico, das ferramentas “ndmadas” (computadores portéteis,
assistentes pessoais digitais, etc.), dos materiais, programas e aplicagcdes
colocados a disposicéo pela empresa;

* 0s principios de protegéo e de controlo que possam ser implementados.

Transparéncia e Controle Interno

Todo o colaborador deve participar na melhoria continua do sistema de gestéo de
riscos e deve facilitar a identil&hcao e o tratamento dos disfuncionamentos. Cada
um de nés deve contribuir com cuidado e diligéncia nos inquéritos, revisdes e
auditorias realizadas no quadro do controlo interno.

As operacdes e transacdes que sao efetuadas pelo Grupo, séo registadas de
forma honesta e [l nas contas de cada sociedade, em conformidade com a
regulamentagdo em vigor e os procedimentos internos. Todos os colaboradores
que efetuam registos contabilisticos devem fazer prova de preciséo e
honestidade, certil&Ando- se da existéncia da documentagao correspondente
acada registo. Toda a transferéncia de fundos requer uma atencéo especia
nomeadamente no que diz respeito a identidade do destinatério e ao motivo da
transferéncia.
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ANTICORRUPCAO

E proibida e constituiria um incumprimento grave das presentes regras, qualquer
obstrucdo a boa execucao dos controlos e das auditorias, levadas a cabo pelos
servicos internos ou pelos membros dos Conselhos Fiscais, ou por terceiros
devidamente mandatados pelas autoridades publicas, assim como qualquer
dissimulacao de informacao neste ambito.

Operacoes Financeiras

As transacoes que os colaboradores efetuam nos mercados bolsistas, quer
sejam transacoes realizadas no ambito das suas funcdes, quer sejam transacoes
pessoais relativas a titulos do Grupo cotados na bolsa, respeitam as leis e os
regulamentos que regem as atividades financeiras.

A divulgacao de informacdes inexatas, a comunicacao e a utilizacao de
informacdes privilegiadas, assim como, a manipulacao das cotacées sao objeto
de sancao penal.

Cabe a cada colaborador zelar pela confidencialidade de toda a informacao nao
publica que possa influenciar a cotacao das acoes da VINCI ou de qualquer outro
titulo cotado do Grupo, até a sua publicacdo por parte das pessoas habilitadas
para o efeito. De igual modo, os colaboradores abstém-se de efetuar operacoes
com as acoes da VINCI ou outro titulo do Grupo até que seja publicada toda a
informacao susceptivel de afetar o seu valor e cujo conhecimento nao tenha sido
tornado publico. Utilizar essa informacao para obter, direta ou indiretamente, um
beneficio pessoal ou para permitir que um terceiro efetue uma operacao bolsista,
é proibido e passivel de sancoes penais.

© 0 Cédigo de Conduta Anticorrupgao

vinei
da VINCI e o Guia dos Utilizadores
dos Recursos do Sistema
GUIDE FOR i — -
OF THE VINCI GROUP'S delnformacao esta a disposicao de
); SYS .
&%ﬁ%@é? DSl todos os colaboradores na intranet

da VINCI.

|
TS
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APLICACAO

Cada entidade do Grupo € responsavel pela aplicagéo destas regras
de ética, em funcao das limitacoes e especificidades da sua atividade
ou locdizagao geografica. O cumprimento e a aplicagdo destas
regras impoem- se a todos os colaboradores, consoante as suas
funcoes e responsabilidades. Cada pessoa deve manter-se vigilante
relativamente ao que Ihe diz respeito, mas também ao que arodeia, a
sua equipa ou as pessoas que estejam sob a sua responsabilidade.

Dispositivo de aerta profissional

Se um colaborador pretender assindar a existéncia de condutas ou situagdes
contrérias s presentes regras, pode utilizar o dispositivo de derta prolssional
eventuamente implementado na entidade a que pertence ou o dispositivo de
aertaprol’sdional do Grupo, no respeito pelas leis e regras em vigor no pais em
que reside ou exerce a sua atividade.

Sancoes
Recorda- se que as presentes regras, que foram examinadas e gprovadas pelo

Comité Executivo da VINC, séo imperativas e que ninguém, no seio do Grupo,
sejaqual for o seu nivel hierarquico, as pode violar.

Todo o eventual incumprimento destas regras por parte de um colaborador
constituird umafata e podera ser objeto, por parte do empregador no seio do
Grupo, de sangdes e medidas consideradas gpropriadas.

As sangdes e acbes adequadas serdo as que estao previstas no direito aplicavel
a0 colaborador em quest&o e serdo adotadas no cumprimento dos processos
legais aplicaveis e, nomeadamente, no cumprimento dos direitos e garantias
aplicaveis ao colaborador em quest&o.

Tais sangdes podem, respeitando a legislagdo aplicavel, incluir nomeadamente o
despedimento com justa causa e pedidos de indemnizagéo por perdas e danos
por iniciativada VINCI, mesmo se a falta for detectada pelo proprio Grupo no
quadro de um procedimento de controlo interno.



que a rodeia ou as
sob a sua responsabilidac




VINC

1, cours Ferdinand-de- Lesseps
92851 Rueil-Mamaison Cedex
Tel.+33147163500
www.vinci.com

OS VERDADEIROS

SUCESSOS
SAO AQUELES

Q U E

PARTILHAMOS

VvVINCI {{

EdicZo de dezembro de 2017 — ETH-2017- 12- PT— Biblioteca de fotogral @ VING! e [1iis — Design : wwwgcommeuneidee.com



